
  

 

{ǇƻǊǘ 
ƛƳ 

[ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŀǊōǳǊƎ 
hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 



н 

  

LƴƘŀƭǘ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¢ƛǘŜƭΥ {ǇƻǊǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎάΣ bǊΦ лоκнлму 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ŜΦ±ΦΣ wŀǘƘŀǳǎǎǘǊΦ слΣ  
 нмпно ²ƛƴǎŜƴΣ ¢ŜƭΦΥ лпмтм-сл пл лфΣ CŀȄΥ лпмтм-сл мф нр 
 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 
 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

{ŜƛǘŜ  

о  ¢ŜǊƳƛƴŜΣ !ǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

п  C²5 - Wƻƴŀǎ aǀƭƭŜǊΣ ŦŀŎŜōƻƻƪ 

р  YǊŜƛǎǘǊŜũŜƴ 

с  «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ 

т  [ƛȊŜƴȊǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎΣ {ǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 

у  {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴΣ {ǇƻǊǝǾŀǝƻƴǎǘŀƎ 

ф {ǇƻǊǘǊŜƎƛƻƴ IŜƛŘŜ - bŀǘǳǊ ōŜǿŜƎǘ 

мл  [{.-bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

мм  !ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ κ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 

мн {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ 
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олΦлфΦ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ !ƴǘǊŅƎŜ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ нлму 
 
hƪǘƻōŜǊ 
мсΦмлΦ vǳŀƭƛŬȄΥ αaŜŘƛŜƴǊŜŎƘǘά 
ннΦмлΦ YǊŜƛǎǘǊŜũŜƴ ƛƴ bŜƴƴŘƻǊŦ 
нпΦмлΦ YǊŜƛǎǘǊŜũŜƴ ƛƴ ²ƛƴǎŜƴ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ 
олΦммΦ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴŀƴǘǊŅƎŜ ¢ŀƭŜƴǘς ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
 
5ŜȊŜƳōŜǊ 
мрΦмнΦ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ 9ƘǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ αCŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎά 
 
 
±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀǳŦ нлмф  ς {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ς .ƛǧŜ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ 
aŅǊȊ  
лмΦлоΦ CŜǎǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘ ƛƴ ²ƛƴǎŜƴ 
ннΦлоΦ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-tǊǸŦŜǊǘŀƎǳƴƎ 
 
Wǳƴƛ 
ноΦлсΦ bŀǘǳǊ ōŜǿŜƎǘ - !ƪǝǾ ŀƳ IŜƛŘǎŎƘƴǳŎƪŜƴǿŜƎ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
лмΦлфΦ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳŦǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ 

 
!ǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  
aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ CǊŜƛǘŀƎΥ  лфΦлл ς моΦлл ¦ƘǊ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ 



п 

  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ōŜƛƳ Y{. 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αŜƛƎŜƴŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜά ƛǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ  
ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴƛƳƳǘ ƭŀƴƎǎŀƳ CŀƘǊǘ ŀǳŦΦ LƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƪǘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǿƛǊ 
ŜǳŎƘ Ƴƛǘ bŜǿǎ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǊǳƴŘǳƳ ŘŜƴ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŜǳŎƘ  
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ LƘǊ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ 
ōƭŜƛōŜƴ- ǳƴŘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀǎ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭǘΣ Řŀƴƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜΦ 
 
 
 
 
 
 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘΦƘŀǊōǳǊƎƭŀƴŘκ 

 
Y{. ŀǳŦ ŦŀŎŜōƻƻƪ 

 
aƻƛƴ ƳƻƛƴΣ  
ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ Wƻƴŀǎ aǀƭƭŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ мт 
WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ ²ƛƴǎŜƴ ό[ǳƘŜύΦ 
5ƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
²ƛƴǎŜƴ ƳŜƛƴ !ōƛǘǳǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƎǳǎǘ ƳŜƛƴŜƴ .ǳƴπ
ŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ōŜƛƳ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘπ
ōǳƴŘ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀ ƛŎƘ 
ǎŜƭōŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ ƳŀŎƘŜ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘ ōƛƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ hǇǝƻƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŀǊ- ƛŎƘ ƪŀƴƴ 
ƳŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ Ŝƛƴ WŀƘǊ ½ŜƛǘΣ ƳƛŎƘ ŦǸǊ 

ƳŜƛƴŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ  
bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ²ƛƴǎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƳƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǾŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƘǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ǘŜƛƭΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ C²5ΩƭŜǊƴ {ǇƻǊǘ ƳŀŎƘŜΣ ƳƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊōƛƭŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜΣ ŜƛƴŜ «ōǳƴƎǎπ
ƭŜƛǘŜǊƭƛȊŜƴȊ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ  
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ ƳƛǊ Řŀǎ WŀƘǊ ōŜƛƳ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛŎƘ ŦǊŜƛ ŀǳǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀȊǳ Ƙŀπ
ōŜ ƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜπ
ǘǊŜǳŜΦ 



р 

 

[ƛŜōŜ {ǇƻǊǘƪŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǇƻǊǘƪŀƳŜǊŀŘŜƴΣ  
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ 9ǳŎƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴά ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘΣ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΣ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ YǊŜƛǎǘǊŜũŜƴ  ŀƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
Ŝƛƴ Υ 
 

ннΦмлΦнлму ƛƴ bŜƴƴŘƻǊŦ 
{ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǎ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ bŜƴƴŘƻǊŦΣ !Ƴ IŀǘȊōŜǊƎ ф 

 

нпΦмлΦнлму ƛƴ ²ƛƴǎŜƴ 
{ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǎ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴƪƻǊǇǎ ²ƛƴǎŜƴΣ [ǳƘŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ нф 

.ŜƎƛƴƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
* .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
* ±ƻǊǘǊŀƎ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ [ƻǧƻ-{ǇƻǊǘ-{ǝƊǳƴƎ 
* LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !{/ DǀǩƴƎŜƴ κ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ  ƛƳ {ǇƻǊǘ 
* DŜǇƭŀƴǘŜ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Y{.  
* Y{. mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  
* ¢ŜǊƳƛƴŜ  
* 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΣ CǊŀƎŜƴΣ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 
 
5ƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŎƪǘΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ лсΦмлΦму ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƎŜǊƴŜ ǘŜπ
ƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǇŜǊ CŀȄ ƻŘŜǊ 9ƳŀƛƭΦ .ƛǧŜ ǘŜƛƭǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǾƻǊŀō ŜǳǊŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜƛπ
ǘǊŅƎŜ ƳƛǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - Ŝǎ ŦŜƘƭǘ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ¦ǿŜ .ŀƘƴǿŜƎ - 

 

YǊŜƛǎǘǊŜũŜƴ 



с 

 

5ŜǊ Y{. IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǾŜǊŜƛƴŜΦ 
IƛŜǊōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ Υ 

* 5ƛŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘŜǎ bŘǎΦ 

* ²ƛǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƴǳǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ олΦмлΦнлму ŜƛƴƎŜƘŜƴ 

* 5ŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ κ !ƴǘǊŀƎ Ƴǳǎǎ ƎŜƳŅǖ Ϡнс .D. ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘ ǎŜƛƴΗ 

* ²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ ƧŜŘŜǊ [ƛȊŜƴȊǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎΦ 
     όǾƻƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5h{.-[ƛȊŜƴȊ ōƛǧŜ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴύ 

* CǸǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ƴǳǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜ [ƛȊŜƴȊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ 
ǿƛǊŘΦ 

* 5ŜƳ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ κ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ «[-½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊǇƭŀƴ 
Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴƭƛŜƎŜƴΦ 

* 9ƛƴ ƎǸƭǝƎŜǊ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ Ƴǳǎǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

* 5ƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ŘŀǊŦ ǇǊƻ «ōǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ό«9ύ ƴƛŎƘǘ ƘǀƘŜǊ 
ŀƭǎ ол ϵ ǎŜƛƴΦ 

* 9ƛƴŜ «9 ōŜǘǊŅƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пр aƛƴǳǘŜƴ 

* Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ тн «9 ǇǊƻ vǳŀǊǘŀƭ  ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΣ Ŝǎ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ «9 ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

* 5ƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊǾŜǊƎǸǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǳƴōŀǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

* 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƴŜōŜƴōŜǊǳƅƛŎƘ ǘŅǝƎŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ 

* 5ƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

 

5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ [{.-LƴǘǊŀƴŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ !ƴǎŎƘǊƛƊΦ 

 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ 

.ƛǧŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŘŀǘŜƴ ƛƳ [{.-LƴǘǊŀƴŜǘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ Η 
!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ tƻǎǘŀƴǎŎƘǊƛƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴΦ 

 
½ǳƎŀƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ 

ƛƴŦƻϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

http://www.ksb-harburg-land.de/index.php/F%C3%B6rderrichtlinien.html


т 

 

bŜǳŜ {ǘŜǳŜǊŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴŜ  

9ǎ Ǝƛōǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎǎǾƻǊŘǊǳŎƪŜƴ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛπ
ƎŜ ±ŜǊŜƛƴŜ  
!ō ŘŜƳ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлмт Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊǎǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎΦ  
9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ aŀƴǘŜƭōǀƎŜƴ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƳŜƘǊΦ {ǘŀǧŘŜǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ƴŜǳŜ IŀǳǇǘŜǊƪƭŅǊǳƴƎǎǾƻǊŘǊǳŎƪ Y{ǘ м ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΦ CǸǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ 
DŜƳ ό{ǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴΣ ƳƛƭŘǘŅǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ ŘƛŜƴŜƴύΦ  
5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ƻǊŘǊǳŎƪŜ DŜƳ м ǳƴŘ DŜƳ м! ƪǀƴƴŜƴ ŀō ŘŜƳ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 
нлмт ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

²ŀǎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ DŜƳ-±ƻǊŘǊǳŎƪŜƴΚ  
DŜƳм ǳƴŘ DŜƳ м! ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ DŜƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ  
5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ DŜƳ ŜǊǎŜǘȊǘ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ƻǊŘǊǳŎƪ DŜƳ мΦ 5ƛŜ !ōŦǊŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ 
±ƻǊŘǊǳŎƪ DŜƳ м ! ό!ƴƭŀƎŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ DŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ  
5ŀōŜƛ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǇƻǊǘƭŜǊΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘΦ  
 

vǳŜƭƭŜΥ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎΥ  
±ŜǊŜƛƴǎƪƴƻǿƘƻǿΦŘŜ ς ±ŜǊŜƛƴǎƛƴŦƻōǊƛŜŦ bǊΦ опр ς !ǳǎƎŀōŜ сκнлму ς ноΦлпΦнлму  

 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ 

[ƛȊŜƴȊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎκ-ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 
 

5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎκ-ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ  
 

[ƛȊŜƴȊǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ α.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘκǎǇƻǊǘŀǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘά 
5ŜǊ «[ ǎŜƴŘŜǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ ŘŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ мр [9 CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ ŀƭǎ ǇŘŦ-5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǇŜǊ aŀƛƭ  ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘπ
ǎŜƴΥ  [ƛȊŜƴȊ-.ƛƭŘǳƴƎϪƭǎō-ƴƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜΦ  
 

[ƛȊŜƴȊǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ α¢ǊŀƛƴŜǊƭƛȊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜά 
5ŜǊ «[ ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ мр [9 ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ [ƛȊŜƴȊ 
ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŜƛƴΦ 9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛπ
ǎŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜΦ 
 

±ƻƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ «[ ŜƛƴŜ aŀƛƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ t5C
-!ƴƘŀƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ [ƛȊŜƴȊ-¦ǊƪǳƴŘŜ ƛƳ 5Lb ! п-CƻǊƳŀǘ 
ȊǳƳ {ŜƭōǎǘŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴ ōȊǿΦ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦ ²ŜǊ ƪŜƛπ
ƴŜ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ōŜƪƻƳƳǘ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 
 

5ƛŜ αŀƭǘŜƴά !ǳǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘΦ 

 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  
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у 

  

{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ 

 

{ǇƻǊǝǾŀǝƻƴǎǘŀƎ нлму 

{ǇƻǊǝǾŀǝƻƴǎǘŀƎ нлму  

!Ƴ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлму ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǝǾŀǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ .ǳŎƘƘƻƭȊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ȊǳǾƻǊ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƴƻŎƘ ƎŜǊŜƎƴŜǘΦ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 
[ŀǳŧŀƘƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴŀǎǎ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘƛƎΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǿŀǊŜƴ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ - !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǎ - ƳƻǊπ
ƎŜƴǎ ǳƳ тΦол ¦ƘǊ ŀōǎŀƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ IŜƭŦŜǊκtǊǸŦŜǊκYŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ǎƛƴŘ ƭŜƛπ
ŘŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǘ ŘƛŜ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘŜ !ƴŦŀƘǊǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ !ƴ .ƻŜǊƴǎ {ƻƭƭ .ǳŎƘƘƻƭȊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ ²ƛƴǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ŝƛƴ ŀōƎŜǿŀƴπ
ŘŜƭǘŜǎ {ǇƛŜƭŜŦŜǎǘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ Ǿƻƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŘŜǊ LD{ .ǳŎƘƘƻƭȊ ǳƴŘ {ǇǳǊǝΦ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƛƴŘΥ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ !ƴ .ƻπ
ŜǊƴǎ {ƻƭƭΣ .ƭŀǳ ²Ŝƛǎǎ .ǳŎƘƘƻƭȊΣ .{b ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŀǊōǳǊƎ-
[ŀƴŘΦ 

{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ-tǊǸŦŜǊ-9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ - ¢ǳǊƴŜƴ 
 

нлΦмлΦнлму  
ммΦлл - моΦлл ¦ƘǊ 

 

LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΥ 
Y{. - DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ - !ƴƛƪŀ {ŀƴŘŜǊ 
ǎǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 

 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ¢ǳǊƴŜƴΦ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǎ 
нтΦмлΦму ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ{ǇƻǊǘ±ŜǊōŀƴŘΣ 
9ƳŀƛƭΥ ǇƻƘƭϪōǎƴ-ŜǾΦŘŜΣ ¢ŜƭΦΥ лрмм κ мнсу-рмлп 

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ мпΦлфΦму 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜ tǊǸŧŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ 

mailto:pohl@bsn-ev.de


ф 

 

{ǇƻǊǘǊŜƎƛƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ς {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǊŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ 
YǳǊȊŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
 

Lƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǊŜƎƛƻƴ IŜƛŘŜ ς YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘōǸƴŘŜ /ŜƭƭŜΣ IŀǊōǳǊƎ-[ŀƴŘ ǳƴŘ 
IŜƛŘŜƪǊŜƛǎ ς ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ {ǇƻǊǘǊŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
¦Ƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŀō !ǇǊƛƭ ŀƭƭŜ 
ŘǊŜƛ wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ {ǇƻǊǘōǸƴŘŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
DŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ W-¢ŜŀƳ-
DǊǸƴŘǳƴƎΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ όȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ 
{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇƻǊǘΧύ ƎŜƘǘΣ ǎŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊōŜƛ ƻŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ  
ǾƛŜƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 
 
 
{ǇǊŜŎƘǘŀƎŜ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭΥ 
ƧŜǿŜƛƭǎ aƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мрΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ  
όōƛǧŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴύ 

лтΦ bƻǾŜƳōŜǊΥ ²ŀƭǎǊƻŘŜΣ aƻƻǊǎǘǊΦ млΣ лрмсм-путппл 
лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ /ŜƭƭŜΣ ±ƻǊǿŜǊƪŜǊ tƭŀǘȊ мсΣ лрмпм-пуммон  

 

bŀǘǳǊ ōŜǿŜƎǘ 

 
LƴŦƻǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǊŜƎƛƻƴ 

YŀǘƧŀ YƻŎƘΥ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

.ŀǊōŀǊŀ ²ŀƭǘŜǊΥ  
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ 
¢ŀƴƧŀ DǊǸƴōŜǊƎΥ  

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

 

!ƪǝƻƴǎǘŀƎ ŀƳ IŜƛŘǎŎƘƴǳŎƪŜƴǿŜƎ   

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦлсΦнлмф ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ IŀǾŜǊōŜŎƪƘƻŦ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊƘŀǾŜǊōŜŎƪ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ aƛǘƳŀŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ 
±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ  
¢ŀƴƧŀ DǊǸƴōŜǊƎ Σ лпмтм-слплст 
ǘŀƴƧŀΦƎǊǳŜƴōŜǊƎϪƪǎō-ƘŀǊōǳǊƎ-ƭŀƴŘΦŘŜ 



мл 

  

 

мфΦ hƪǘƻōŜǊΥ ²ƻƳŜƴtƻǿŜǊ5ŀȅ нлму α½ǳǎŀƳƳŜƴ ǎǘŀǊƪά  
!Ƴ мфΦ hƪǘƻōŜǊ ƭŅŘǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α½ǳǎŀƳƳŜƴ ǎǘŀǊƪά ƛƴ ŘƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ƛƴ 
IŀƴƴƻǾŜǊ ŜƛƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊƛƴ {ǾŜƴƧŀ DǊŅŦŜƴǎ ƘŅƭǘ ŘŜƴ LƳǇǳƭǎǾƻǊǘǊŀƎ α9ƛƴŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ς 
ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜΥ CŜƳƛƴƛǎƳǳǎ ƭŜōŜƴΗάΦ 5ƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŜƛǘŜƴ .Ŝǩƴŀ DƛŜǊƪŜΣ YŀǊƛƴ {ŎƘǿŜƛƎƘƻŦπ
ŜǊΣ [ƛŀƴŜ {ǘŜǇƘŀƴΣ 9Ǿŀ YŀŎȊƳŀǊŜƪΦ  aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
 

нрΦ hƪǘƻōŜǊΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ϧ!ǊƎǳƳŜƴǘŜ ƎŜƎŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘǇŀǊƻƭŜƴϦ  
5ŜǊ [ŀƴŘŜǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƭŅŘǘ ŀƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ Ǿƻƴ мт ōƛǎ нл ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴΣ ǾƻǊǳǊǘŜƛƭǎōŜƭŀŘŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ wŜŦŜǊŜƴǘ ƛǎǘ 
CǊŀƴƪ YƻŎƘ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎ-5ŜƳƻƪǊŀǝŜȊŜƴǘǊǳƳ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ муΦ 
hƪǘƻōŜǊΦ Yƻƴǘŀƪǘ   
 

.{bΥ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜƛ wŜƘŀǎǇƻǊǘ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ  
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƳǸǎǎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƳ wŜƘŀǎǇƻǊǘ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ-{ǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ 
ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ŝƛƴ CƻǊƳǳƭŀǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ Řŀǎ Řŀǎ .ǸǊƻ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛπ
ǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ƘŀǘΦ 5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ 
 

Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎ-[ŀƴŘƪŀǊǘŜΥ {ǇƻǊǘ-9ƛƴǘǊŅƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
5ƛŜ Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎ-[ŀƴŘƪŀǊǘŜ ŘŜǎ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ -{ǇƻǊǘ- ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ  
 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ǸōŜǊ фΦулл ±ŜǊŜƛπ
ƴŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭπ
ƭƛƎΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 9ƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

 

5ƛŜ α±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘŜƴ-YŀƳǇŀƎƴŜά ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƪǝƻƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ9ƘǊŜƴŀƳǘǎ/ŀǊŘ 
ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƳΣ ŀǳŎƘ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƳ ƻŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 
DǊŜƳƛŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŜƴǘπ
ōŜƘǊƭƛŎƘΦ 
±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǘǊŅƎŜǊΣ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǊƛƴΣ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŘƛŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛπ
ǘŜǊƛƴΣ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŀƴŀƎŜǊƛƴΣ ŘŜǊ ½ǳƳ-²ŜǧƪŀƳǇŦ-CŀƘǊŜǊΣ ŘƛŜ 
±ŜǊǇƅŜƎŜǊƛƴΣ ŘŜǊ DǊƛƭƭŜǊΣ ŘƛŜ !ōƪǊŜƛŘŜǊƛƴΣ ŘŜǊ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴōŜǘǊŜǳŜǊΣ ŘƛŜ IŜŎƪŜƴǎŎƘƴŜƛπ
ŘŜǊƛƴΣ ŘŜǊ IƻƳǇŀƎŜ-aŀƪŜǊΣ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜ-tƅŜƎŜǊƛƴ ǳΦǾΦƳΦ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘǘΦ 
 

bƻƳƛƴƛŜǊǘ ƧŜǘȊǘ ŜǳǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘŜƴΗ IƛŜǊ ƎŜƘǘΩǎ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘŜƴΦƻǊƎ 

https://www.lsb-niedersachsen.de/index.php?id=1704&rid=t_10018&mid=555&aC=c035788e&jumpurl=13
https://www.lsb-niedersachsen.de/lsb-themen/grundsatzfragen/lsb-gleichstellung/womenpowerday/
mailto:pneumann@lsb-niedersachsen.de
https://www.bsn-ev.de/site/assets/files/3818/01_informationen_datenerhebung_weitergabe-1-2.pdf
https://www.inklusionslandkarte.de/IKL/Startseite/Startseite_node.html
https://www.lsb-niedersachsen.de/index.php?id=1704&rid=t_10018&mid=555&aC=c035788e&jumpurl=38
https://www.vereinshelden.org/de/gym-card/
http://www.lsb-niedersachsen.de/
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